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Den Nachwuchs in die Pflicht nehmen

Nachwuchskrifte der
Immobilienbranche sollten
schon im Studium lernen,
Werte nicht nur fiir ihr
Unternehmen, sondern fiir die
Gesellschaft als Ganzes zu

generieren.
D fiir Corporate Governance in
der deutschen Immobilien-
wirtschaft (ICG) iiberzeugt. Das ICG bie-
tet Hochschulen mit immobilienwirt-
schaftlichen Studiengiingen deshalb
Gastvorlesungen und Unterrichtsmate-
rial an und unterstiitzt Studierende bei
Abschlussarbeiten. Wertemanagement
sollte nicht erst in den Unternehmen
erlernt und gelebt werden, sondern
bereits in den Curricula und akademi-
schen Aktivititen fest verankert sein.
Die offentliche Wahrnehmung dieses
Themenfelds hat in den vergangenen
Jahren deutlich zugenommen.
Compliance, Corporate Governance,
Corporate Social Responsibility, nach-
haltige Unternehmensfithrung - wer
eine mit vielen abstrakten Begriffen und
Anglizismen angereicherte Vortragsvor-

avon ist zumindest das Institut
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lage iiberfliegt, die das ICG erstellt hat,
konnte den Eindruck gewinnen: Werte-
management gehort deshalb an die
Hochschulen, weil es staubtrocken und
weit weg vom richtigen Leben ist.

Doch weit gefehlt: ,Das sind keine
Sandkastenspiele ethischer Philoso-
phie”, sagt Winfried Schwatlo, Professor
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fir Immobilienwirtschaft mit Wirt-
schaftsethik und Konfliktmanagement
an der Hochschule fiir Wirtschaft und
Umwelt Niirtingen-Geislingen. Im Kern
geht es um Verantwortung - und die hat
viele Gesichter. ,Wer mochte denn mal
spiter als Bewerter arbeiten?”, fragte
Schwatlo die Studierenden schon vor
Corona in seinen Workshops. ,Stellen
Sie sich vor, Sie haben einen tollen Auf-
traggeber. Dann kommt eine Krise -
und lhr Auftraggeber hat bestimmte
Erwartungen. Da ist der Bewerter ganz
schnell in dem Konflikt drin: Wie bewerte
ich jetzt?"

Die Konflikte liegen gleichsam auf
der Strafle. Man muss sie nur aufheben

wollen. Schwatlo

erziihlt. von sehr 1y §hannungsfeld von
gut besuchten 3

Filmabenden, die Gewinn und Moral

zB. den Titel

»~Wutsache Miete® tragen oder von
Baudramen an der spanischen Kiiste
erzihlen. Diskussion garantiert.

Die Ubernahme von Verantwortung
hat etwas Sinnstiftendes. ,Ein grofer
Teil der jungen Menschen ist auf der
Suche nach Purpose®, sagt Sven Bienert,
der das Kompetenzzentrum fiir Nach-
haltigkeit in der Immobilienwirtschaft
am Institut fiir Immobilienwirtschaft
(Irebs) an der Universitit Regensburg
leitet.

Investoren sind zundchst und
zumeist auf der Suche nach Rendite.
Nicht immer ver-
tragt sich dieses
Ziel beispielsweise
mit dem Klima-
schutz (vergleiche
~Keinen Cent fiirs Klima®, Seite 18).
«Das Kapital gehort letztendlich jeman-
dem, der auch uneingeschrinkt dariiber
entscheiden kann, worin es investiert
wird. So wie jeder fiir sich selbst entschei-
det, welches Auto mit welcher Antriebs-
technik er kauft®, sagt Susanne Eicker-
mann-Riepe, stellvertretende Vorstands-
vorsitzende des ICG. , Es wird auch kiinf-
tig nicht-nachhaltige Finanzprodukte
oder borsennotierte  Gesellschaften
geben®, weil Eickermann-Riepe. ,Diese
werden aber zu erkennen sein, da die
Transparenz bei der Deklarierung
voranschreitet. Wer sich bewusst dafiir
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Der Bewerter und die
Erwartungen des Kunden
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Zwischen dem guten und
dem schlechten Unternehmer
liegt oft nur wenig.

Urheber: Prof. Dr. Windried Schwatlo

entscheidet, wird auch die (Neben-)
Wirkungen akzeptieren miissen, die
dann auf dem Tisch liegen. Wer aber
nachhaltige Produkte sucht, der wird sie
finden. Produkte mit dezidierter ESG-
Strategie, die  Mindestausschliisse
formulieren.”

ESG ist die Abkiirzung fiir Environ-
mental (CO:-Bilanz etc.) Social (Gesell-
schaft/Mitarbeiter) Governance (z.B.
Steuerungs- und Kontrollprozesse im
Unternehmen). Das  Themenfeld
gewinnt, bilanziert
das ICG, kontinu-
ierlich an Bedeu-
tung - nicht nur in
der offentlichen
Wahrnehmung, sondern ebenso an den
Hochschulen. Der Umsetzungsstand sei
jedoch heterogen. Er reiche von einzel-
nen Gastvortrdgen bis hin zu ganzen
Vorlesungsreihen, die sich ausschlief-
lich Aspekten nachhaltiger Unterneh-
mensfithrung widmen. Teils ist der
Besuch fiir die Studierenden Pflicht,
teils beruht er auf Freiwilligkeit.

Die Miihen des ICG tragen offenbar
Friichte. Schwatlo hat festgestellt, dass
sich Studierende heute mehr als frither
wirklich fiir diese Themen interessieren
- und dass das 2002 gegriindete 1CG
keine Unbekannte
ist, wenn es etwa
in  Gestalt von
Geschiftsfiihrerin
Karin Barthelmes-
Webhr zu Vortrag und Diskussion vorbei-
schaut. ,Vor sechs, sieben Jahren war
das noch anders, da konnten die meis-
ten Studieren den Begriff Compliance
nicht definieren.” Mit dem altehrwiirdi-
gen Verband RICS kénne das ICG inzwi-
schen mithalten, meint Schwatlo.

Bienert meint zudem eine wach-
sende Sensibilitit unter den Nach-
wuchskriiften wahrzunehmen: ,Wenn
die Fithrung eines Unternehmens vor-
bestraft ist, schauen die jungen Leute
heute genauer hin. Sie wollen mit sol-
chen Sachen nicht in Verbindung
gebracht werden.” Harald Thomeczek



